Associagdo Unitaria de

7
ar b
Reformados, Pensionistas

—
67
\-
e Idosos de Miratejo o
FUNDADA EM 19-07-1984

)
|

Plano de Ac¢do e Orcamento

2020

Av. Luis de Camdes, n212-A
Miratejo

2855-121 Corroios
212559479

E aurpim@hotmail.com



[7* “X)Associagdo Unitéria de

) % g Reformados,
4% |Pensionistas

=———=e Idosos de Miratejo PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2020

FUNDADA EM 19-07-1984

INDICE

0O Introducéo
1 Valores da Instituicéo
2 Nota Prévia

3 Atividade Social
3.1 Objetivos Diferenciadores
3.2 Atividades Gerais
3.3 Atividades e Servicos Complementares

3.4 Cronograma de Obijetivos

4  Mapas Orcamentais

Notas Explicativas
Parecer Conselho Fiscal

Parecer Conselho Consultivo

Aprovado em Reunido Direcao Elaborado:
Data: 13/11/2019 Data: 12/11/2019
IMP009.PG01/10.15

© 00 N N

12

Aprovado em Assembleia Geral
Data: 28/11/2019



"R ’Assoma(;ao Unitaria de
R

lu eformados,

Pensionistas

=———=e Idosos de Miratejo PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2020
FUNDADA EM 19-07-1984

0- INTRODUCAO

Dando cumprimento as exigéncias legais e estatutarias de informacéo aos soécios e utentes,
servindo como elemento de divulgacédo a terceiros, nomeadamente organismos estatais,
vem a Direcdo da Associacdo Unitaria de Reformados, Pensionistas e Idosos de Miratejo
(AURPIM) apresentar o "Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio econémico de
2020".
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1- VALORES DA INSTITUICAO

Os principios fundamentais da AURPIM, traduzem-se na definicdo da missao, da visao e
dos valores da instituicdo. Sendo estes que indicam, por um lado, a forma de planificar
servigos diferenciados e de qualidade e, por outro lado, a forma como a instituicao se
pretende posicionar e ser reconhecida pelos seus clientes, colaboradores e parceiros.

Em linhas gerais, poder-se-& definir a missdo como o que a institui¢cdo é, a visdo como onde

ela quer chegar e os valores como o cédigo de conduta que se pretende seguir.

MISSAO

o Realizar servigcos com Qualidade e rigor no ambito de assisténcia aos idosos e familias,
bem como na area da solidariedade social, com vista a promover valores humanos, o
respeito e a individualidade, bem como o bem-estar social e cultural

o Promover a igualdade de oportunidades

o Promover a investigacéo na area de intervencao

o Desenvolver o trabalho em rede com Instituices que visem o objetivo da Associacdo

o Contribuir para a ocupacéo dos tempos livres dos reformados, pensionistas e idosos
VISAO

o Promover o apoio social a comunidade de forma sustentavel

o Promover a qualidade de vida dos utentes e familias

o Melhorar continuamente os servicos prestados

o Ser uma referéncia, a nivel nacional, no &mbito dos seus servicos e com base nos seus

valores

o Garantir a exceléncia

VALORES

o Honestidade, Transparéncia e Etica Profissional
o Defender o nome e imagem da Associagao

o Promover e contribuir para uma boa Préatica de Qualidade dos servigos prestados

o

Valorizacéo dos Colaboradores

(¢]

Respeitar os compromissos assumidos
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2- NOTA PREVIA

O Plano de Acédo e Orcamento da AURPIM para 2020, pretende ser um instrumento de

gestao claro e objetivo, numa 6tica de melhoria do trabalho a desenvolver.

1 — E com particular satisfacio que iniciamos no terreno em 2019, prolongando-se para
2020 a 12 fase das obras de remodelacdo da Associacdo, possibilitando a oferta de
melhores condigbes de acolhimento, conforto e de animacdo aos nossos utentes, num

investimento que se aproxima dos 150 mil €.

2 — Tudo indica que durante o exercicio se concretizard também a 22 fase desta
remodelacdo. Esta ndo consta, ainda, da proposta de orcamento, por ainda ndo estar
formalmente contratualizado com a Camara Municipal do Seixal o respetivo financiamento.
Logo que ocorra, sera elaborado orcamento suplementar nos termos legais e submetido a

aprovacao de Assembleia Geral.

3 — Estes projetos, embora de natureza material, ddo-nos mais forca e motivagao para
continuarmos com empenho e dedicacdo a trabalhar para uma causa cada vez mais

necessaria, mantendo a ambicdo de novas realizacoes.

4 — Num outro dominio, vamos intervir na area logistica, modernizando 0s seus processos
e “layouts” particularmente na area das compras e gestao de stocks, replicando o modelo
de controlo interno a esta area, método j4 adotado com excelentes resultados na area

financeira e administrativa.

5 — E também com satisfacdo que constatamos a manutencéo do equilibrio financeiro e
econémico de forma sustentado (resultados positivos regulares nos ultimos anos),

permitindo o financiamento de alguns programas de melhorias mencionados mais a frente.

6 — Sendo os utentes a razdo da nossa existéncia, propomo-nos manter o “foco” e
concentrar esforcos (vide mapa de objetivos) no aperfeicoamento de servicos que
prestamos, envolvendo os nossos colaboradores mais diretos em processos de formacao

profissional sistematicos, replicando as melhores praticas do “estado da arte”.
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7 — E nossa intencdo manter as parcerias ja existentes com as varias entidades oficiais,
Céamara Municipal do Seixal, Junta de Freguesia de Corroios, Ministério do Emprego e da
Seguranga Social, Banco de Bens Doados, Instituicbes de Solidariedade e outras

organizacoes.

8 — Estimados sécios, estamos a tentar fazer o nosso melhor, para isso contamos convosco

e também com os nossos funcionarios, sem eles a nossa tarefa seria mais dificil.

9 — Em nome da Direcdo manifesto o meu profundo reconhecimento a Camara Municipal

do Seixal pelo apoio que tem dado a nossa instituicéo.

O meu obrigado

Miratejo, 12 de novembro de 2019
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3- ATIVIDADE SOCIAL

3.1 — Objetivos Diferenciadores

1 — A ampliacdo e melhoria das condi¢des estruturais de acomodacéo e animagao dos
utentes de Centro de Dia vai reconfigurar e introduzir novas iniciativas culturais, ludicas e
recreativas, permitindo responder a crescente diversidade de valores, caracteristicas e
necessidades do grupo.

Ex: zonas para leitura, televisdo, mesa para jogos tradicionais, atividades fisicas em

espagos autbnomos.

2 — Acresce-se outro objetivo, a merecer consideravel atencéo neste exercicio, relacionado
com a partilha e divulgacédo das atividades sociais e culturais desenvolvidas por e para
utentes do centro de dia, através da utilizacdo de instrumentos das redes sociais e
comunicacdo impressa, procurando informar e envolver familiares, associados e
comunidade local com as iniciativas realizadas no ambito das atividades diarias do Centro

de Dia, ajudando a gerar sinergias com o meio envolvente.

3 — Mantém-se o protocolo com a Seguranga Social nas respostas sociais de Servigo de
Apoio Domiciliario (35 utentes) e Centro de Dia (70 utentes) nos termos do ano anterior,

enguanto a Cantina Social tende a ser mais residual.

4 - Continuar-se-a a desenvolver um conjunto de atividades diversificadas, tendo sempre
em atencao a pessoa ou as pessoas a quem se destinam, com o objetivo de que estas

sejam gratificantes, utilitarias, motivantes, integradoras e socializadoras.

3.3 - Atividades Gerais

Sem prejuizo de novas iniciativas que venham a ser criadas, apresenta-se cronograma das
atividades de rotina previstas ao longo do ano relacionadas com a movimentacdo e

animagao dos utentes.
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ATIVIDADES MENSAIS

ATIVIDADES ANUAIS
E QUINZENAIS

ATIVIDADES SEMANAIS
E DIARIAS

Oficina de Costura

dos utentes

Bailes “PONTO SEM NO” Atelier de Informatica
Comemoragao de Dias Visionamento de Conteudos .
X . . Caminhadas
Festivos (ex: programas informativos)
C 50 d - - ,
omemoragao de aniversario Atividades Formativas Espaco Saude

Feiras de Produtos Sessdes de Cinema

Estimulagao Cognitiva

Grupo Coral E Instrumental

e Estimulacdo Cognitiva
"Cantar é Viver" ¢ &

Jogos Tradicionais e de Mesa

Intercambios com outras

. . Atividades Ludicas
associacoes e entidades

Aulas de Ginastica Sénior

Participacdes em iniciativas do

e . Atividades Educativas
Municipio e da Freguesia

Hidroginastica

Quermesses Passeios

Boccia

Coldénia Férias Oficina de Trabalhos Manuais

Dindmicas de Grupo

3.2 — Servicos Complementares

AURPIM continuara a disponibilizar um conjunto de atividades diversificadas de apoio aos

utentes e associados

— ——

ATIVIDADES
CULTURAIS

SERVICO
TRANSPORTE
ALMADA E SEIXAL

LAVANDARIA

A)JUDAS
TECNICAS

CABELEIREIRO

PRrROTOCOLO
FARMACIA
SousAa
MAROQUES

-

INFORMATICA

- ——

Aprovado em Reunido Direcao
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NOTAS EXPLICATIVAS

1 — Nao foram previstas significativas alteracdes ao nivel da atividade, mantendo-se vigente
0 protocolo de apoio ao numero de utentes comparticipados pela Seguranca Social
(35 utentes no Apoio Domiciliario e 70 no Centro de Dia) e respetivas comparticipacdes

financeiras.

2 — O orcamento para o exercicio de 2020, prevé um crescimento de exploracdo de cerca
de 2,5%, mantendo-se praticamente inalterada a previsado do Resultado final do exercicio.
Os rendimentos de exploracdo situam-se nos 529,2 mil € e os gastos da mesma natureza

atingem o montante de 527,8 mil € determinando um resultado final 1,34 mil €.

3 — Em consequéncia de programas de melhoria no dominio do embalamento térmico das
refeicdes, material de higiene descartavel e novos fardamentos, os gastos de exploracdo

acomodam 10,7 mil € para estes designios.

4 — O programa de investimentos (aquisicdo de bens duradouros), prevé o montante de

13,5 mil € financiados por resultados de anos anteriores.

5 — O peso das principais componentes dos Rendimentos e Gastos ndo tem alteracdes
relevantes, mantendo-se os equilibrios anteriores, assim como o resultado previsto (igual

ao ano anterior), permite concluir.

Documento aprovfo em Reuniao de Direc;éo a 13 de novembro de 2019
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ORCAMENTO PARA 2020 - GASTOS

CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS 112.000,00
Custo matérias consumidas 112.000,00
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 120.600,00
Trabalhos Especializados 4.000,00
Publicidade e Propaganda 500,00
Vigilancia e Segurancga 2.500,00
Honorarios 10.000,00
Conservagao e Reparagao 17.000,00
12 Fase de Requalificagao do edificio sede 0,0
Servicos Bancarios 600,00
Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 1.500,00
Material de Escritdrio 2.000,00
Outros Materiais 7.000,00
Eletricidade 12.600,00
Combustiveis 6.000,00
Agua 5.500,00
Outros Fluidos 5.000,00
Deslocacoes e Estadas 300,00
Rendas e Alugueres 600,00
Comunicacgao 6.000,00
Seguros 4.000,00
Contencioso e Notariado 2.000,00
Limpeza, Higiene e Conforto 8.200,00
Outros Fornecimentos e Servigos
- Portagens e Estacionamentos 300,00
- Diversos 25.000,00
GASTOS COM O PESSOAL 266.400,00
Remuneragdes do Pessoal
Remuneragdes Certas 209.000,00
Remuneragdes Adicionais 300,00
Encargos Sobre Remuneragdes 50.400,00
Seguros Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais 3.300,00
Outros Gastos com Pessoal 3.400,00
GASTOS DE DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 28.000,00
Ativos Fixos Tangiveis 28.000,00
OUTROS GASTOS E PERDAS 870,00
Quotizacoes 620,00
Outros 250,00
TOTAL DE GASTOS 527.870,00

Elaborado:
Data: 12/11/2019

Aprovado em Reunido Direcao
Data: 13/11/2019
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ORCAMENTO PARA 2020 — RENDIMENTOS

VENDAS 7.500,00
Fraldas, Resguardos e Diversos 7.500,00
PRESTACAO DE SERVICOS 227.710,00
Quotizages 18.000,00
Festas e Bailes 250,00
Rifas e Sorteios 500,00
Passeios e Excursoes 20.000,00
Buffet 27.500,00
Centro Dia 105.000,00
Apoio Domiciliario 54.000,00
Cabeleireiro 2.160,00
Diversos 300,00
SuBsiDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO 279.000,00
Subsidios do Estado e Outras Entidades Publicas
I.P.S.S. — Setubal 225.000,00
Outras Entidades Publicas 40.000,00
Proveitos diferidos da 12 Fase de Requalificacdo do edificio sede 14.000,00
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 15.000,00
QOutros 15.000,00
.IUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0,00
Juros Contas Bancdrias 0,00
TOTAL DE RENDIMENTOS 529.210,00
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.340,00

Elaborado:
Data: 12/11/2019

Aprovado em Reunido Direcao
Data: 13/11/2019

Aprovado em Assembleia Geral
Data: 28/11/2019
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PROGRAMA DE INVESTIMENTO:

Aquisicao de Mobiliario para a nova Sala de Convivio 10.000,00

Aquisicao de Material Informatico 3.500,00

TOTAL 13.500,00

NOTA:

Financiado por resultados de exercicios anteriores.

Aprovado em Reunido Dire¢éo Elaborado: Aprovado em Assembleia Geral
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PARECER DO CONSELHO FISCAL g t l &\
(XYY \”

Em cumprimento das disposicbes legais e estatutarias em vigor e tambén

instrumento de divulgagédo aos socios e entidades, vem o Conselho Fiscal emitir pare/cer

sobre o Plano de A¢do e Orgamento para o exercicio econdmico de 2020.

Analisamos e refletimos sobre os objetivos descritos no Plano de Atividades, assim como

as pecas quantitativas (mapas orgcamentais) cujas conclusdes damos nota abaixo.

1 — O documento mantém uma linha de continuidade relativa ao ano anterior, notando-se
uma maior atencdo e concentracdo na aplicacdo das melhores préaticas dos nossos
colaboradores nas respostas sociais de Apoio Domiciliario e Centro de Dia.

A identificacdo e o cronograma de objetivos (documentos integrantes do plano) séo

demonstrativas dessa preocupagao.

2 — A modernizacdo de processos no sector das compras e na gestao de stocks (objetivo
que ja constava no Plano de Acado de 2019) sofreu alguns atrasos, procurando-se agora

dar um impulso definitivo nesta area, que se sauda e consideramos indispensavel.

3 — Os valores inscritos no orcamento, estao estimados com razoabilidade, quer do lado
dos rendimentos, quer nos gastos, prevendo-se um ligeiro crescimento de 2,5% em relacao
ao ano anterior e a manutencgao do resultado em torno de 1,3 mil € positivo.

Ainda assim, foi possivel encontrar folga para financiar programas que envolvem “despesas

novas” no montante de 10,7 mil €.

4 — Segundo informacao da Dire¢ao, as conversagdes com a Camara permitem perspetivar
a concretizacao da 22 fase das obras em 2020, embora, nesta data, falte a concretizacao
formal do financiamento. Nestas condicfes, a Dire¢cdo optou por elaborar orcamento

suplementar, quando se mostrar oportuno, op¢cdo com que concordamos.

5 — A fraca rentabilidade material dos ativos parece ser uma inevitabilidade caracteristica
destas atividades, continuando a ser um fator condicionador de projetos de modernizacéo,
expansdo e até de regeneracdo dos recursos humanos, salvos se financiados
externamente.

Aprovado em Reunido Dire¢éo Elaborado: Aprovado em Assembleia Geral
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6 — Insistimos na necessidade da Instituicdo dispor de um conjunto de indicadores
estatisticos que facilitem a afericdo da atividade em todos os seus dominios, facilitando a
tomada de decisdes pela Diregéo.
Exemplo:

a) Taxa de rotacdo dos utentes

b) Motivo dessa rotagao

c) Evolucdo média das comparticipacdes

CoNCLUSAO

Pelo exposto, o Conselho Fiscal, considera estarem reunidos os requisitos necessarios

para a emissdo de parecer favoravel a aprovacdo do Plano de Acdo e Orcamento do
exercicio de 2020.

Presidente do Conselho Fiscal
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PARECER DO CONSELHO CONSULTIVO

Por convocatoria do seu presidente, reuniu-se no dia 22 de novembro de 2019, pelas
dezoito horas na sede da AURPIM, o Conselho Consultivo, com o intuito de analisar e

proferir o seu parecer sobre o Plano de Agao e Orgamento ano 2020.

Consideramos que o Plano apresentado, manifesta uma crescente preocupacao em
melhorar os aspetos técnicos e qualitativos da Instituicdo. O apoio da Camara Municipal do
Seixal torna-se um pilar fundamental na concretizacdo dos objetivos propostos, aliado a

uma gestao coesa.

Da analise efetuada, denota-se um esforco conjunto dos varios intervenientes na
elaboracdo de uma ferramenta de apoio com linhas gerais de orientacdo ao trabalho a

desenvolver, 0 que mereceu uma posicdo unanima dos conselheiros.

Vem, pois, o Conselho Consultivo, dar parecer favoravel ao Plano de Acdo e Or¢camento

para o exercicio de 2020.

Miratejo, 22 de novembro de 2019

Presidente do Conselho Consultivo
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